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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By Tirk gengli Birini vaifn, Tk siali,Tirk
cumhuriyetin, lfebet, muhafaza ve midafaa etmektr.

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane femeli budur. Bu

temel, senin,en kymedi hzinendi. sthbalde dahi, sen,bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahili ve haric
edhahlarin ofacakh. Bir gn, stklal ve cumhuryet midafea
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ulunacagin vaziyetin imkan ve geraiin dltnmeyeceksin!
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ah, vaalfe; Tirkistlalve cumhuriyetini kurtamakdir
Muhtag oldugun kudret, damarlanindaki asl kanda, meveutturl
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Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda okullar, bilginin ve bilgiye ulasma yollarinin 6grenildigi ve topluma yon veren
kurumlardir.
Okullarda verilen egitim; amac¢ ve hedefleri dnceden belli olan anlik kararlarla degil, belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitim
olmalidir.
Yaptigimiz bu stratejik plan ile, okulumuzun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Okulumuzun
amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 olanakli kilacak yontemleri belirledik. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acis1 olusturduk.
Ozkent Akbilek Ortaokulu Stratejik Plam (2015-2019)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.
Tahsin OZISIN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Tahsin OZISIN Okul Miidiirii Muammer GUNGOR Miidiir Yardimcisi
Muammer GUNGOR Miidiir Yardimcisi Esra VARCIN Bils. Tek. Reh. Ogretmeni
Savas BINICI Rehber Ogretmen Melis GUNGOR Rehber Ogretmen
Sibel ARSLAN Tek-Tas. Ogretmeni Giilcan OZTURK Matematik Ogretmeni
Fadime SISGINOGLU Okul Aile Bir. Baskan Iffet AYDIN EROZ Teknoloji Tasarim Ogretmeni
Sibel KILINC Veli Ersin GOKDEMIR Beden Egitimi 6gretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz; adin1 agihis tarihi olan 1998 yilinda Cumhuriyetin ilanmin 75.y1l déniimiinden almistir. 1998-1999 Egitim 6gretim yilinda 18 derslik 2
idari oda 20 6gretmen ve 600 6grenci ile egitim dgretime baslanmistir.

O zamanki ad1 Maresal Cakmak Mahallesi olarak anilan mahallenin niifusunun hizla artmasi1 nedeniyle yakin ¢evrede baska Qkul olmadigindan ilk
yillarda simif mevcutlari ¢ok yiiksek olmustur. Yaklagik olarak 6grenci sayisi 3500 olmustur. 2001 yilinda o zaman ki ad1 Sincan Isadamlari Gelistirme
Vakfi; su an ki adi Cumhuriyet [lkogretim olan okula 6grencilerimizin nakil olarak gitmesiyle sayilarimiz 2500 ‘e kadar gerilemistir.

Ozkent Akbilek ilkokulu ile aym.bah(;ede yer alan 6000 m? alan {izerine kurulan okulumuz giris, iki kat ve bodrumdan olugmustur. 11.10.2004 tarih
ve 1796 sayili Valilik oluru ile 75.Y1l Ozlgent Akbilek Ilkogretim Okulu olarak devam etmistir. Hayirsever vatandagimizin okulumuzun egitim gretim
stirdiirdiigli B Blok’un ile okulumuzun ad1 Ozkent Akbilek Ilkdgretim Okulu olarak degigmistir.

11 Nisan 2012 tarih 28261 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak vyiiriirliige giren 6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun ile 4+4+4 Egitim Sisteminin hayata gegirilmesi ile okulumuz Ozkent Akbilek ilkokulu’ndan ayrilarak bagimsiz olarak
Ozkent Akbilek Ortaokulu olmustur.

Okulumuz dogalgaz ile 1snmaktadir. Derslik sayis1 Ozel Egitim Siifi ile birlikte 14°tiir. 2005 yilinda yapilan 20+1 bilgisayardan olusan BT sinifi
halen 6grenci ve velilerin hizmetindedir. Okulumuz bodrum katinda bir adet ¢ok amagl salon, bahcede bir basketbol sahas1 bulunmaktadir. Okul bahgesi
Ozkent Akbilek Ilkouku ile ortak kullanilmakta olup citle ayrilmistir.

Okulumuzda 2017-2019 donemi Erasmus (+) projesi yiiriitilmektedir. Okulumuzda her egitim 6gretim yilinda = giinii etkinlikleri, yilsonu resim ve
tasarim sergileri yapilmaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA ilgesi: SINCAN
Adres: ANDICEN MAH. CAGDAS SOK. 2/B SiNCAN - ANKARA Cografi Konum (link) http://ozkentakbilekortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon Numarasi: 0(312) 26327 10 Faks Numarasi: 0(312)263 27 11
e- Posta Adresi: 711629@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ozkentakbilekortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 711629 Ogretim Sekli: (ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Caligan Sayisi 52

Kiz 410 Kadin 33
Ogrenci Sayisi: Erkek 393 Ogretmen Sayisi Erkek 15

Toplam 803 Toplam 48
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 61,8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30,9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :16,72 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :15
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 2400 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 6 YIL




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

3 0 3
0 0 0
11 32 43
1 1 2
1 0 1
2 0 2
0 1 1
19 35 52




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

4 Cok Amagli Salon
13 Cok Amagcli Saha 4
33 m2 Kiitiiphane 4
13 Fen Laboratuvari
27 Bilgisayar Laboratuvari
19 m2 Is Atdlyesi 4
33 m2 Beceri Atolyesi v
522 m2 Pansiyon v
2900 m2 | Teknoloji Tasarim Atdlyesi
2088
79 m2
19 m2
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 63renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

100

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2016 35.617,90 33.457,16
2017 26.532,22 30.317,81
25.807,48 20.953,88
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PAYDAS ANALIZi
Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

OKUL Ai!_E
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

oKuUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
r
MADDELER 23 2 g Bz & 3
EE 2 |33| 3 5
5§ |5 | 3 |57 ¢ <
3
Ogretmenlerimle ihitiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 180 72 28 18 22 320
YUZDELER 56% | 23% 9% | 6% 7%
Okul miidiirii ve ile ihitiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 108 76 60| 30 46 320
YUZDELER 34% | 24%| 19%| 9% 14%
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 188 58 32 20 22 320
YUZDELER 59% | 18% | 10%| 6% 7%
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 86 64 80 32 58 320
YUZDELER 27% | 20% | 25% | 10% 18%
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 198 62 24 12 24 320
YUZDELER 62% | 19% 8% | 4% 8%
Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 95 95 66| 26 38 320
YUZDELER 30%| 30%| 21%| 8% 12%
Ogretmenleri yenilige acik olarak derslerin isleisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 198 48 42 18 14 320
YUZDELER 62% | 15%| 13%| 6% 4%
Derlerde konuya uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 144 62 39| 40 35 320
YUZDELER 45% | 19% | 12% | 13% 11%
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 156 50 26| 26 62 320
YUZDELER 49% | 16% 8% | 8% 19%
Okulumun i¢i ve dis1 temizdir. 76 42 42| 46 114 320
YUZDELER 24% | 13%| 13% | 14% 36%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 70 40 38| 44 128 320
YUZDELER 22%| 13%| 12%| 14% 40%
Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir. 72 46 36| 42 124 320
YUZDELER 23% | 14%| 11%| 13% 39%
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 66 40 36| 40 138 320
YUZDELER 21%| 13%| 11%| 13% 43%
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda alinan kararlar galisanlarin katihmiyla alinir. 11 11 2 0 0 24
YUZDELER 46% 46% 8% 0%| 0%
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara tam zamaninda iletilir. 16 4 0 4 0 24
YUZDELER 67% | 17% 0% 17%| 0%
Her tiirlt 6dillendirme ait olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 6 12 2 4 0 24
YUZDELER 25% 50% 8% 17% | 0%
Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gériarim. 10 12 1 1 0 24
YUZDELER 42%| 50% 4% 4% | 0%
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 7 12 1 4 0 24
YUZDELER 29% 50% 1% 17% | 0%
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 6 3 8 2 24
YUZDELER 21% | 25% 13% 33% | 8%
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir. 6 7 5 3 3 24
YUZDELER 25% 29% 21% 13% | 13%
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 11 9 2 2 0 24
YUZDELER 46% | 38% 8% 8%| 0%
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. 6 10 3 4 1 24
YUZDELER 25% 42% 13% 17% | 4%
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 11 10 2 1 0 24
YUZDELER 46% |  42% 8% 4% | 0%
Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 11 11 1 1 0 24
YUZDELER 46% 46% 1% 4% | 0%
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4 11 4 2 3 24
YUZDELER 17% 46% 17% 8% | 13%
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 7 13 2 1 1 24
YUZDELER 29% 54% 8% 4% | 4%
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Veli Anketi Sonuclar::

ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 116 66 19 16 0 217
YUZDELER 49% | 28% 8% 7% 0%
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 103 73 23 20 0 217
YUZDELER 43% 31% 10% 8% 0%
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 107 76 25 10 0 217
YUZDELER 45% | 32%| 10% 4% 0%
Okula ilettigim istek ve sikayetlerin dikkate aliniyor. 61 75 53 19 0 217
YUZDELER 26% 31% 22% 8% 0%
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanilmaktadir. 99 70 24 23 0 217
YUZDELER 41% | 29%| 10%| 10% 0%
okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik dnlemi alinmaktadir. 117 67 26 11 2 217
YUZDELER 49% 28% 11% 5% 8%
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 98 59 27 22 3 217
YUZDELER 41% 25% 11% 9% 13%
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 129 52 8 16 0 217
YUZDELER 54% 22% 3% 7% 0%
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintiyorum. 112 50 20 17 1 217
YUZDELER 47% |  21% 8% 7% 4%
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 60 58 42 34 0 217
YUZDELER 25% 24% 18% 14% 0%
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 67 38 42 39 0 217
YUZDELER 28% 16% 18% 16% 0%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 46 35 33 40 3 217
YUZDELER 19% 15% 14% 17% 13%
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 46 31 45 34 1 217
YUZDELER 19% 13% 19% 14% 1%
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglulikleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiria/midurlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Gugla Yonler

Bilisim teknolojileri yeterligi bakimindan iyi diizeyde olan 6grenci sayisinin fazla olmasi.
Bilingli okuma aligkanlig1 kazanmis 6grenci sayisinda ki artis.
Sosyal faaliyetlere ilgi diizeyi ve katilim fazla olmasi.

Siirekli kendini yenileyen dinamik bir 6gretmen kadrosunun olmasi.

Ogretmenler aras1 saglikli iletisim agmin olmas.

Alman kararlara katilim oraninin yiiksek olmasi.

Ogretmen kadrosunun sadece miifredat kaygisi ile degil 6grencileri hayata hazirlama bilincinde olmast.

Okul sorunlaria duyarl veli sayisinin fazla olmasi.
Egitimin 6nem ve etkileri ile ilgili farkindalik diizeyi iyi durumda olan veli sayisinin fazla olmasi.

Okulun konumunun merkezi olmasi.
Ulasimin kolay olmas.
Sosyal kiiltiirel faaliyetleri yiiriiten kurumlara yakin olmasi.

FATIH projesinin imkanlari ile dijital yeterlikte olmasi.

Alinan kararlarda tiim paydaslarin s6z sahibi olmasi.
Yoneticilerin esitlik ilkesine uygun olarak davranis sergilemeleri.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirecek faaliyetlere tesvik edilmesi.

Hem yiiz ylize hem de dijital teknolojiler sayesinde uzaktan iletisimin gii¢lii ve zamaninda olmasi.
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Zayif Yonler

Kaynastirma 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Parcalanmais aile sayisinin fazla olmasi.

Ekonomik diizeyi diisiik aileden gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi.
Anne baba egitim diizeyinin diisiik oldugu 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Ortaklasa sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimin diisiik olmasi.

Okulda bulunan malzeme yetersizligi sebebiyle motivasyon kaybinin olmasi.

Gelir seviyesi diisiik veli sayisinin fazla olmasi.
Egitim diizeyi diisiik olan veli sayisinin fazla olmasi.
Aile ig¢i iletisim diizeyinin kotli olmasi.

Parcalanmais aile sayisinin fazla olmasi.

Bahgenin yetersiz olmasi.

Binanin kii¢iik siniflarin kalabalik olmas.
Bahge istinat duvarlarinin yeterli olmamas.
Spor salonunun bulunmamasi.
Kiitiiphanenin ¢ok kii¢iik olmasi.

Ders arag gere¢ sayilarinin yetersiz olmasi.
Ozel yetenekli 6grencilere uygun materyallerin istenen diizeyde olmamasi.

Temizlik giderlerinin fazla olmasi.
Boya ve diger zorunlu giderlere ayrilan biit¢enin yeterli olmamas.

Yonetimin, tim paydaslarin katilimini saglayacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleme konusunda yetersiz

olmasi.

17



Digsal Faktorler

Firsatlar

Milli Egitim MUdurlGgu ile isbirliginin glicli olmasi.
Okulda olumlu kurum kultirandn varligi.
Okul Aile Birligi'nin okuldaki her turli ¢alismaya katkisi.

Universite sayisinin fazla oldugu bir sehirde bulunulmasi.
Tim paydaslarin katilim saglayabilecegi sosyal kiiltiirel faaliyet sayisinin fazla olmasi.

Teknolojiye erisimin kolay olmasi.
Paydaslarin bilisim teknolojileri kullanim diizeylerinin iyi olmasi.

Yasal degisiklikler hakkinda bilgi sahibi olan paydas sayisinin fazla olmasi.
isleyisin mevzuat ve yasalara uygun olarak yiiriitiilmesine riayet eden paydas sayisinin yiiksek olmasi,

iklimin cok zorlayici olmamasi.

Tehditler

Yonetmelik ve mevzuatin ¢ok fazla degismesi.

Okulun giderlerini istenilen diizeyde karsilayacak gelirin olmamasi.

Okul gevresinde olumsuz 6rnek olusturabilecek bireylerin varlig.

Sosyal medyanin olasi kot etkileri.

Teknoloji kullanim sirelerinin artmasi sebebiyle internet araciligi ile olumsuz durumlarin yasanma olasiliginin artmasi.

Sinav sisteminin siirekli degismesi sebebiyle motivasyon ve basari diizeylerinin tehdit altinda olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Siif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

fs Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIiM
Okullagma Orant: Okullagma orani %100 olup bu konu ile ilgili bir sorun yoktur.

Okula Devam/ Devamsizlik: Okulumuz 6grencilerinden siirekli devamsiz 3 6grenci bulunmaktadir.

Okula Uyum, Oryantasyon: Yabanci uyruklu 6grencilerin ge¢ kayit yaptirmalari ve Tiirkge’yi etkin kullanmada problem yasamalar1 sebebiyle
uyum sorunlarinin ortaya ¢ikmasi.

Ailevi nedenlerle okulumuza nakil yoluyla gelen 6grencilerin uyum sorunlari yagamalari.

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler: Okulumuz biinyesinde kaynastirma egitimine tabii tutulan 6grenci sayisinin fazla olmasi (29). Sube basina
diisen 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenci sayisinin en az 2 olmasi sebebiyle egitimlerinin yeteri kadar desteklenememesi.

Yabanci Ogrenciler: Okulumuz biinyesinde egitim goren 6 yabanci uyruklu égrencinin okul kiiltiiriine uyum ve akademik basarida yeterlik

sorunlar1 yasamalar1 sebebiyle okul ortalamalarina negatif etkileri.

Hayat boyu Ogrenme: Hayat boyu 6grenme konusunda 6grencilerimizin yeterli diizeyde bilgiye sahip olmamalari.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basar1: 2018 yil1 ortadgretim kurumlaria yerlestirme smavi okul ortalamasi 227,1 olarak hesaplanmustir. Ozellikle matematik ve fen
bilimleri alaninda istenilen basari diizeyi yakalanamamuistir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim: Okulumuz biinyesinde ve ¢evresinde diizenlenen sosyal faaliyetlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi.
Ogrencilerin diizenli olarak siirdiirdiikleri sanat ve spor faaliyetlerinin yetersizligi, saglikli beslenme ve hijyen kurallarina riayet etme oraninin
istenilen diizeyde olmamasi sonucunda 6grencilerin fiziksel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini olumsuz etkilemesi.

Sinif Tekrar1: Siirekli devamsiz olan 6grencilerimizin devam problemlerinden 6tiirii sinif tekrari yapma durumunda kalmalari.

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme: Ogrencilerimizin ilgi, yeteneklerine uygun ortadgretim kurumlaria yerlesme seviyelerinin istenilen
diizeyde olmamasi.

Ogretim Yontemleri: Ogrenci hazir bulunusluk seviyelerinin yeterli olmamasi sebebiyle yapilandirmaci dgretim ilkelerine uygun olarak derslerin
yiirlitiilememesi.

Baz1 6gretim yontem ve teknikleri i¢in yeterli materyalin bulunmamasi nedeniyle, bircok 6gretim yontem ve teknigini kullanilamamasi.

Ders arag geregleri: Ozel yetenekli dgrencilerin gelisimlerine katki saglayacak ders arag-gereclerinin yeterli diizeyde olmamasi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim: Kurum i¢i iletisimin gelistirilmesi icin ortak diizenlenebilecek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.
Kurumsal Yénetim: Idari personel yetersizliginden dolayi is yiikiiniin fazla olmasi.

Bina ve Yerleske: Okul bahgesinin kii¢iik olmasi, spor salonunun olmamasi, ¢ok amagli salonun istenilen 6zelliklere sahip olmamasi,
smiflarin 6grenci mevcuduna gore kiigiik olmasi.

Donanim: Teknolojik cihazlarin (bilgisayarlar, yazicilar, fotokopi makinesi vs. ) yeterli diizeyde ve sayida olmamasi. Ders ara¢ gereclerinde

yetersizligi ( fen, sosyal bilgiler gibi derslerde kullanilan ara¢ gereclerin yetersizligi) , 6zel egitim sinifinin ve destek egitim odasinin gerekli
donanima sahip olmamasi.

Temizlik, Hijyen: Temizlik ve hijyen kurallarina gerekli hassasiyeti gostermeyen dgrencilerin varligi, temizlik giderlerinin fazlaligi, temizlik
personelinin yetersizligi.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi: Okulda is giivenligi agisindan yapilan denetlemelerde bir ok eksiklik raporlanmistir. Ek-1 de ayrintili olarak
yer verilmigtir.

Tasima ve servis: -

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Biiytik diisiinebilen ve bunu hayata ge¢irme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢cinde
koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Her 6grencinin 1iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yagamasini saglamak,
cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Once insan,

Karsilikli giiven ve diirtistliik,

Saburli, hoggoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve c¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

© 0 N o g bk~ LD

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
10. Siirekli gelisim

11. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

A. Egitime Erisime iliskin Amaglar

1.

2.

3.

4,

5.

Surekli devamsiz 6grencilerin okula kazandiriimasi

Uyum problemi yasayan 6grencilerin uyum problemlerinin ¢6ziilmesi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim gereksinimlerinin gerekli diizeyde karsilanmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin okul kiltiirine uymalarina katki saglamak.

Hayat boyu 6grenmenin gerceklesebilmesi icin 6grencilerin bu konuda bilinglendirilmesi ve ilgili kurumlar ve erisimleri hakkinda bilgi sahibi olmalari.

B. Egitimde Kaliteye iliskin Amaglar

1.

5.

6.

Ogrencilerin akademik basariyi artirmak icin izlemesi gereken adimlari kavramasi, akademik basari ile ilgili problemleri ¢dzerek 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina

uygun liselere yerlestirilmesi.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun sosyal kiiltiirel faaliyetlere katiminin saglanmasi.

Ogrencilere saglikl yasam bilincinin kazandirilmasi.

Ogrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerine iliskin farkindalik diizeylerinin iyilestirilmesi ve buna uygun yénlendirme faaliyetlerinin artiriimasi.
Cagin gereksinimlerine uygun olarak, 6gretmenlerin yeni yontem ve teknikleri kullanmalarina olanak saglanmasi.

Okul aracg gereclerinin ¢agin gereksinimlerine ( STEM ilkeleri) uygun olarak iyilestirilmesi.

C. Kurumsal Kapasiteye iliskin Amaglar

1.

2.

Kurumsal iletisimi gliclendirici sosyal ve kiltirel faaliyet sayisini artirmak.
idari personel yetersizliginin giderilmesi.

Bina ve yerleske iyilestirilmesi amaciyla ilgili kurumlarla iletisimin saglanmasi.
Ogrencilerin saglikl yasam ve hijyen bilincinin kazandirilmasi.

Belirlenen is glivenligi aksakliklarini giderici ¢calismalarin yapilmasi.

23



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci d6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Siirekli devamsiz dgrenciler okula kazandirilacak ve basta yabanci uyruklu 6grenciler olmak iizere uyum problemi yasayan dgrencilere gerekli

oryantasyon destegi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Siirekli devamsiz dgrencilerin okula kazandirilmas: ve uyum problemi yasayan dgrencilerin oryantasyon sorununun ¢oziilmesi.

Performans Gostergeleri

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

orani

oo %90 %95 %95 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani
Yabanci uyruklu 6grencilerden oryantasyon egitimine %67 %100 %100 %100 %100 %100 %100
katilanlarin orani
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin materyal 0 1 0 1 1 1 1
durumu
Hayat boyu 6grenme bilgilendirme seminerine katihm %60 %80 %65 %85 %90 %95 %95




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

ilhan AKGUN (midiir yrd.)

Egitim Siiresince

Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
gorlismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Egitim Siiresince

Okula yeni baslayan 6grenciler ve yabanci uyruklu 6grenciler igin
oryantasyon egitimi verilecektir.

Rehberlik Servisi

Egitim Siiresince

Ozel egitime gereksinimi olan &grenciler icin materyal ihtiyaclarina
iliskin goriismeler yapilacaktir.

Okul idaresi

Eyldl - Ekim

Hayat boyu 6grenmenin éneminin kavranmasi amaciyla bilgilendirici
seminerler yapilacaktir.

Okul Kalitesini Artirma Ekibi

Egitim Siiresince
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerin cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerilerle donatilmasina katki saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogretmenlerin gereksinim duydugu giincel egitim dgretim materyal ihtiyacinin karsilanarak, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamalarina
uygun ortam saglanmasi ile 6grencilerin akademik basarilarinin ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi.

Performans Gostergeleri

Yeni 68retim yontem ve teknikleri ile ilgili yapilan
seminer ¢alismalari sayisi

Yeni 6gretim yontem ve teknikleri ile ilgili yapilan

. %75 %90 | %85 %100 %100 %100 %100
seminer ¢alismalarina katilim orani
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri hakkinda bilgi
edinmeleri amagli Ankbis sisteminde bulunan %75 %95 | %80 %100 %100 %100 %100
anketlere katilim orani

0,

Ogrencilerin eba katilim oranlari %50 %70 | %70 %80 %90 %95 %100
Ogretmenlerin eba katilim oranlari %60 %70 | %75 %80 %90 %100 %100
Haftasonu yetistirme kurslarina katilim orani %55 %70 | %61 %72 %74 %75 %80
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul calisanlarina Yeni oOgretim yontem ve teknikleri, hakkinda

bilgilendirme semineri ve yonlendirme ¢aligmasi yapilacak. e

Ogrencilerin ilgi yetenekleri hakkinda farkindalik yaratma amagl anket

Rehberlik Servisi Egitim Siiresince
uygulanacaktir
Ogyencﬂere eba sistemini etkin kullanma becerisi kazandirma semineri Rehberlik Servisi Eyliil - EKim
verilecek
Ogrencilere hafta sonu yetistirme kurslarina katilim oranmnin arttirma Okul idaresi Eyliil - Ekim

amagcl bilin¢lendirme egitimi verilecek

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Kurum paydaslarinin
kendilerinin daha mutlu ve yeterli hissedebildikleri, okul kiiltiirlinii olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum paydaslar1 arasinda salgili bir iletisim aginin olusturulmasi, is giivenligi kurallarina uygun ¢alisma ortaminin saglanmasi, yaglikli yasam ve
hijyen kurallarinin benimsenip hayata ge¢irilmesi.
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Performans Gostergeleri

Is giivenligi egitimi ¢aligmalarina katilan personel orani. %95 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Saglikli yasam ve hijyen egitimi almis 6grenci orant. %70 %90 %75 %100 %100 %100 %100

Kurum i¢i iletisimi giiglendirici faaliyet saysi. 1 3 3 3 4 4 4

Idari personel sayisin 2 3 3 3 3 3 3
Eylemler

Is giivenligi egitim seminerine katilmamis personelin bu egitimi
almasiin saglanmasi. Kurumum is gilivenligi kurallarina uymayan
eksiklilerini giderici ¢aligmalarin giderilmesi

Muammer Giingor

Egitim Siiresince

Ogrencilere yaglikli yasam ve hijyen kurallar1 hakkinda bilgilendirme
seminerlerinin diizenlenmesi.

Rehberlik Servisi

Egitim Siiresince

Kurum ig¢i etkili iletisimi giiclendirici sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenerek calisanlarin katilimi saglanacak.

Okul Idaresi

Egitim Siiresince

Idari personel eksikliginin giderilmesi igin gerekli yazismalar
yapilacak.

Okul Idaresi

Eyliil
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

0

Valilikler, Milli Egitim Miidiirliikleri ve Belediyelerin

Katkist 0 2000 5000 6000 8000 10000 15000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 48.000 |23.807| 52.000 55.000 57.000 60.000 272.000
(feisE A 48.000 |25.807| 57.000 61.000 65.000 70.000 287.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galigsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




